INFORMACJA KARMAR SPOLKA AKCYJNA O REALIZOWANEJ STRATEGII
PODATKOWEJ

ZA ROK PODATKOWY OD 1 STYCZNIA 2022 R. DO 31 GRUDNIA 2022 R.

Niniejsza Informacja o Realizowanej Strategii Podatkowej stanowi realizacje obowiazku

nalozonego na okreslonych podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych od

2021

roku, wynikajacego z art. 27c¢ ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku

dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1800 tj. z pézn. zm., dalej:
ustawa CIT).

A.

INFORMACJE O KARMAR SPOLKA AKCYJNA ORAZ GLOWNE ZALOZENIA
STRATEGII PODATKOWEJ NA ROK PODATKOWY SPOLKI TRWAJACY OD 1
STYCZNIA 2022 R. DO 31 GRUDNIA 2022 R.

KARMAR S.A. (dalej jako: ,KARMAR”, ,Spétka”) jest jednym z podmiotéw
dziatajgcych na rynku budowlanym w Polsce. KARMAR zostata zatozona w 1997 r.
Kompleksowos¢ ustug oferowanych przez KARMAR w kluczowych sektorach rynku
budowlanego przyczynita sie do wigczenia jej w skiad jednej z najwigkszych na Swiecie
grup budowlanych Bouygues Construction, w ramach ktérej KARMAR dziata od ponad
dekady. Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest Swiadczenie ustug
w systemie generalnego wykonawstwa w zakresie wszelkiego typu obiektow
kubaturowych na terenie catej Polski. KARMAR realizuje projekty komercyjne
i publiczne, dbajgc by relacje z partnerami byly oparte na wzajemnym szacunku
i zaufaniu.

KARMAR 1igczy w sobie site ugruntowanej, globalnej grupy kapitatowej z praktyczng
wiedzg spotki lokalnej. Dazac ku innowacyjnym wyzwaniom oraz kierujgc sie
szacunkiem i uczciwoscig, KARMAR dostarcza globalne ustugi najwyzszej jakosci
w lokalnej cenie. Dzigki rozbudowanemu know-how KARMAR stale podnosi jakosé
ustug oferowanym kontrahentom.

Strategia gospodarcza Spotki koncentruje sie na:

e zabezpieczeniu poziomu sprzedazy, zaméwien i wyniku Spotki zapewniajgcego
ptynng dziatalnosc¢ i funkcjonowanie w kolejnych latach;

o dywersyfikacji portfela zamowien;

o dywersyfikacji geograficznej w potaczeniu z umacnianiem pozycji Spotki
w regionach;

e wzmachianiu partnerstwa we wspétpracy z podwykonawcami;

e pozyskiwaniu kontraktéw z podmiotu zaleznego o profilu dziatalnosci property
development.



W 2022 roku Spotka realizowata projekty m.in. w Warszawie, Wroctawiu, Gdansku,
todzi, Andrychowie, Poznaniu, Olsztynie, Lublinie. W 2022 roku Spoétka pozyskata pie¢
nowych kontraktow, w tym jeden mieszkaniowy i cztery z sektora przemystowego.
Najwiekszy udziat w portfelu zamowien w 2022 r. miaty projekty przemystowe co jest
zgodne ze strategig Spotki.

Realizujgc cele biznesowe Spotka stawia sobie wysokie wymagania w zakresie
bezpieczehstwa pracownikéw na budowach, srodowiska naturalnego oraz jakosci.
Spotka dziatajgc w branzy budowlanej realizuje misje poprawy codziennego zycia ludzi
przez realizacje projektéw i rozwdj ustug budowlanych, ktére zapewniajg posrednio
podstawowe potrzeby — mieszkaniowe, ustugowe, przemystowe.

W toku prowadzonej dziatalnosci KARMAR uwzglednia nie tylko swoje osiggniecia
biznesowe, ale réwniez interesy spoteczne. Obecnie Spdtka zatrudnia ok. 160
pracownikéw. Spétka przyktada wage do tworzenia przyjaznego i stabilnego
srodowiska pracy dla nowozatrudnionych oraz wieloletnich pracownikow.

KARMAR jako podmiot uczestniczacy w kluczowym sektorze kazdej rozwinietej
gospodarki realizuje inwestycje, ktére wptywajg pozytywnie na wzrost gospodarczy
kraju i wspierajg jego dlugofalowy rozw¢j. Spétka wptywa takze na lokalny rozwdj
gospodarczy regiondéw, w ktérych realizowane sg przez nig inwestycje. Dla KARMAR
istotne sg projekty wspierajgce lokalne przedsiewziecia. Spotka aktywizuje
spotecznosci zamieszkate w regionach, w ktorych realizuje inwestycje, dajgc im
mozliwosci zatrudnienia oraz wspétpracy. Realizujgc inwestycje na terenie danego
regionu Spétka bardzo czesto korzysta z lokalnych pracownikéw, podwykonawcéw,
dostawcow materiatow i ustug.

Misja spoteczna Spoétki wynika z silnych podstaw (wartosci) uznawanych na poziomie
grupy kapitatowej Bouygues Construction, takich jak:

e Odpowiedzialnos¢ — odwotywanie sie do inwencji i kreatywnosci przy
jednoczesnym zachowaniu pragmatyzmu;

e profesjonalizm — opracowanie odpowiednich rozwigzan zgodnych
z oczekiwaniami klientoéw przy zachowaniu petnej transparentnosci;

e wyzwania — otwarto$¢ na potrzeby otoczenia;

o etyka i zgodnos¢ — rygorystyczne stosowanie przepiséw prawa, regulacji
i standardow wewnetrznych.

KARMAR realizuje podstawy (wartosci) uznawane przez grupe kapitatowg Bouygues
Construction, ktére zostaty przyjete i rozwiniete na poziomie wewnetrznego dokumentu
obowigzujgcego w Grupie — Kodeksie etycznym.

Jednym z najistotniejszych celow KARMAR zaréwno obecnie, jak i w roku podatkowym
od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. jest traktowanie spraw podatkowych jako
zagadnien z  zakresu odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa. Kompletnosé
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i prawidtowosc rozliczen podatkowych w KARMAR s3g jednymi z istotnych czynnikow
swiadczacych o jej rzetelnosci i uczciwosci. Dziatania KARMAR prowadzone sg
z zachowaniem nalezytej starannosci przez kadre o wysokich kwalifikacjach
i wartosciach etycznych.

Struktura grupy kapitalowej Bouygues Construction oraz struktura wewnetrzna
KARMAR zostaly zorganizowane tak, aby zapewnic realizacje celéw operacyjnych,
a nie optymalizacji podatkowej.

Uiszczanie zobowigzan podatkowych, w sposdb zgodny z przepisami i duchem prawa,
zaréwno w zakresie ich wysokosci, jak i w odpowiednim czasie, jest zwrotem czesci
zysku do spoteczenstwa, w ktorym KARMAR funkcjonuje, dzieki ktoremu osigga zyski
i ktérego zasoby wykorzystuje. Elementem misji KARMAR jest réwniez budowanie
uzasadnionego zaufania pomiedzy KARMAR a Krajowg Administracjg Skarbowa.

KARMAR dazy do petnej zgodnosci ze wszystkimi ustawowymi zobowigzaniami,
miedzynarodowymi standardami oraz do petnego ujawnienia informacji istotnych
Z perspektywy podatkowej odpowiednim organom podatkowym. Sprawy podatkowe
KARMAR sg zarzgdzane w sposob, ktéry uwzglednia nie tylko wynik finansowy, ale w
rownym stopniu reputacje KARMAR zgodnie z ogdolnymi wysokimi standardami
zarzgdzania oraz wartosciami etycznymi. Co wiecej, KARMAR jest zobowigzana do
przestrzegania wewnetrznych regulacji i procedur podatkowych, ktore naktadajg na nig
dodatkowe obowigzki w powyzszym zakresie.

Rozliczenia podatkowe KARMAR dokonywane sg zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa podatkowego i bilansowego. Kwoty zobowigzan podatkowych sg
kalkulowane w oparciu o wiasciwe przepisy i zgodnie z rzeczywistym przebiegiem
zdarzen gospodarczych oraz uiszczane w terminach wynikajgcych z przepiséw prawa.

KARMAR nie angazowata sie w sztuczne konstrukcje tworzone w celu zmniejszenia
rzeczywistych ciezarow podatkowych i nie uczestniczy oraz nie bedzie uczestniczy¢
w sztucznych konstrukcjach  podatkowych pozbawionych ekonomicznego
uzasadnienia. Wszelkie decyzje podejmowane sg przede wszystkim w oparciu
o wzgledy ekonomiczne i biznesowe, a nie o wzgledy podatkowe.

KARMAR nie tworzy struktur opartych o podmioty majgce siedzibe w krajach, ktére
stosujg szkodliwg konkurencje podatkowg, tzw. rajach podatkowych, jak rowniez
ogranicza — w granicach dziatalno$ci operacyjnej — wspoétprace z podmiotami z tych
krajow.

Regulowane prawem narzedzia podatkowe, takie jak interpretacje indywidualne,
wigzgce informacje stawkowe (WIS) wykorzystywane sg przez KARMAR do
interpretacji prawa podatkowego, a nie do optymalizacji podatkowe;j.

W toku dziatalnosci KARMAR stara sie wykorzystywac¢ dostepne zachety podatkowe,
ulgi i zwolnienia zgodnie z przepisami podatkowymi i w duchu ich tworzenia.



18. W celu ograniczenia negatywnych skutkéw polegajgcych na spadku zaufania
publicznego oraz ograniczenia ryzyka reputacyjnego, KARMAR bez istotnego powodu
nie angazuje sie w spory zorganami podatkowymi oraz przed sgdami
administracyjnymi.

19. Stwierdzone przez organy podatkowe badz sady administracyjne naruszenia prawa
podatkowego sg korygowane, a wnioski z nich sg implementowane na przysztosc.

B. REALIZACJA STRATEGII PODATKOWEJ W ROKU PODATKOWYM OD
1 STYCZNIA 2022 R. DO 31 GRUDNIA 2022 R.

Wypetniajgc ustawowy obowigzek, KARMAR przedstawia nastepujgce informacje dotyczace
realizacji strategii podatkowej w przedmiotowym roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. —
31 grudnia 2022 r.:

1. Informacja o stosowanych przez KARMAR procesach oraz procedurach
dotyczacych zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z przepisow
prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidlowe wykonanie:

Prawidtowo$¢ realizacji obowigzkdéw podatkowych stanowi istotng kwestie dla
KARMAR, ktora swiadczy o jej rzetelnosci i uczciwosci. ldentyfikacja ryzyka
podatkowego i jego zrodta stanowig jeden z nadrzednych elementow w zakresie
dziatalnosci KARMAR.

KARMAR jako podmiot o rozbudowanej strukturze, wymaga stosowania
procedur postepowania na niemalze kazdym etapie dziatalnosci, w tym przy
realizacji obowigzkoéw wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego.

W Spétce funkcjonuje utrwalona praktyka obejmujgca szereg mechanizmow
majgcych na celu zapewnienie prawidtowosci jej rozliczen oraz ograniczenie
potencjalnych ryzyk podatkowych.

W KARMAR funkcjonuje Dziat Ksiegowosci sktadajgcy sie z wykwalifikowanego
personelu, ktéry dba o prawidtowg realizacje obowigzkéw podatkowych przez
KARMAR. Pracownicy Dziatu Ksiegowosci informujg kadre kierowniczg
KARMAR o wszelkich zmianach w regulacjach podatkowych oraz uswiadamiajg
ja w zakresie ryzyk podatkowych zwigzanych z tymi zmianami. Spétka dazy,
aby wszelkie nowe regulacje podatkowe byly terminowo implementowane w jej
organizacji.

W przypadku powziecia watpliwosci dotyczacych prowadzonych rozliczen
podatkowych, KARMAR w razie koniecznosci korzysta ze wsparcia
zewnetrznego doradztwa podatkowego. W toku prowadzonej dziatalnosci,
w zaleznosci do potrzeb, KARMAR zleca przeprowadzenie przeglagdow
podatkowych przez zewnetrzne podmioty profesjonalne.

W toku prowadzonego biznesu, Spodtka stosuje wiele réznych, spisanych
mechanizmow i procedur funkcjonujgcych w jej organizacji. Szczegdlnie istotne
z perspektywy prowadzonej dziatalnosci sg obowigzujgce i wdrozone procesy
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zwigzane z realizacjg obowigzkdw wynikajgcych z przepisbw prawa
podatkowego. W Spodice wprowadzone i stosowane sg m.in., wewnetrzna
procedura w zakresie dochowania nalezytej starannosci WHT, wewnetrzna
procedura w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych (MDR). W Spétce
funkcjonujg takze procedury majgce na celu zapewnienie prawidtowej realizacji
rozliczeh podatku dochodowego CIT oraz podatku VAT (zawierajgca
wewnetrzng procedure w zakresie dochowania nalezytej starannosci VAT).
Procedury podlegajg weryfikacji pod katem ich aktualnosci oraz zgodnosci ze
nowelizowanymi przepisami prawa podatkowego.

Spétka dgzy do sformalizowania wszystkich funkcjonujgcych w jej organizacji
najbardziej istotnych mechanizmoéw zwigzanych z realizacjg obowigzkéw
podatkowych. System spisanych procedur stanowi kluczowy element fadu
korporacyjnego. Sformalizowane procedury podatkowe KARMAR bedag
odpowiednio przygotowywane ze wsparciem wyspecjalizowanych podmiotow
doradztwa podatkowego w celu zapewnienia zgodno$ci z obowigzujgcymi
przepisami oraz procesami biznesowymi.

Informacja o stosowanych dobrowolnych formach wspétpracy z organami
Krajowej Administracji Skarbowej:

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. KARMAR nie
stosowata zadnych dobrowolnych form wspétpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowe;j.

Informacja odnosnie do realizacji przez KARMAR obowigzkéw podatkowych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacja o liczbie przekazanych
Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach
podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej,
z podziatem na podatki, ktérych dotycza:

A. Realizacja obowigzkéw podatkowych 2z zakresu podatkow
dochodowych i lokalnych

Spdtka dazy, aby podejmowane przez nig dziatania w zakresie realizacji
obowigzkow byty zgodne z wartosciami KARMAR oraz prowadzong strategig
biznesowg. KARMAR, ktory jest podatnikiem oraz petni funkcje ptatnika,
podejmuje rzetelne i uczciwe dziatania w kontaktach z organami podatkowymi.

KARMAR terminowo sktada wszelkie wymagane zeznania i informacje
podatkowe oraz reguluje kwoty cigzgcych na niej zobowigzan podatkowych.

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. Spotka:

e nie dokonywata wptaty podatku VAT i wykazywata podatku VAT do
przeniesienia — kwota podatku VAT do przeniesienia na dzien 1 stycznia



2022 r. wynosita po korekcie 2 018 464 PLN natomiast na dzien
31 grudnia 2022 r. kwota podatku VAT wynosita 129 811 PLN;

o nie dokonywata zapfaty podatku CIT z uwagi na strate podatkows.
W deklaracji CIT-8 za 2022 r. Spotka wykazata strate w wysokosci
35 273 759,36 PLN.

¢ nie dokonywata ptatnosci podlegajgcych opodatkowaniu u zrodta (WHT)
Z uwagi na brak wystgpienia takiego obowigzku;

o dokonata ptatnosci podatku lokalnego od $rodkéw transportu w kwocie
3576 PLN.

B. Informacje o schematach podatkowych

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. Spotka nie
zidentyfikowata Zzadnych schematéw podatkowych, w zwigzku z czym nie
przekazata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej zadnych informaciji
o schematach podatkowych, o ktorych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynac;ji
podatkowe;.

Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust.
1 pkt 4 ustawy CIT, ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w
rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego spétki, w tym podmiotami
niebedacymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej:

W roku podatkowym 01 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. Spdtka zawierata
transakcje z podmiotami powigzanymi, ktorych warto$¢ przekracza 5% sumy
bilansowej aktywéw w rozumieniu przepisbw o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego  Spdiki,
tj. przekracza kwote 9 640 570,96 PLN.

W roku podatkowym 01 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. Spotka zawierata
nastepujgce transakcje, ktére spetniajg ww. kryterium:

e umowa pozyczki zawarta z BYPAR SARL w kwocie 80 000 000 PLN, z tytutu
ktérej Spoétka uzyskata odsetki w kwocie 2 588 299,43 PLN;

e umowa zabezpieczenia kontraktow walutowych (forward) zawarta z Bouygues
Construction w kwotach 126 505 540,54 PLN.

Spétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

Informacja o planowanych lub podejmowanych przez KARMAR dziataniach
restrukturyzacyjnych mogacych mieé¢ wplyw na wysokos¢ zobowigzan
podatkowych podatnika lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust.
1 pkt 4 ustawy CIT:



W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. Spotka nie
podejmowata ani nie planowata zadnych dziatan restrukturyzacyjnych.

Informacja o zlozonych przez KARMAR wnioskach o wydanie ogéinej
interpretacji podatkowej, interpretacji przepiséw prawa podatkowego, wigzacej
informacji stawkowej lub wiazacej informacji akcyzowej:

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. Spétka nie ztozyta
zadnych wnioskéw o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, interpretacii
przepiséw prawa podatkowego, wigzgcej informacji stawkowej lub wigzgcej
informaciji akcyzowej.

Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych KARMAR na
terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa
wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2i na
podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od oséb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw
finansow publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. Spoétka nie
dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkows.



