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StOWO WSTEPNE

Sukces i przysztos¢ Grupy Bouygues zalezg od zaufania, jakie wzbudza ona w swoich
pracownikach, akcjonariuszach, partnerach publicznych i prywatnych oraz bardziej ogélnie,
we wszystkich swoich interesariuszach.

Jednym z kluczowych czynnikéw, ktéry pomaga budowac to zaufanie, jest poszanowanie zasad
etycznego postepowania, wspodlnych dla wszystkich segmentéw dziatalnosci/biznesowych
Grupy, ktére zostaty okreslone w Kodeksie Etycznym (Etyki), opracowanym po raz pierwszy w
roku 2006 i sg regularnie uzupetniane i aktualizowane w celu uwzglednienia zmian prawnych
i spotecznych.

Celem niniejszych zasad etycznego postepowania jest zjednoczenie wszystkich naszych
pracownikdw wokdét podstawowych wspdlnych wartosci, ktéore majg zastosowanie do

prowadzenia naszej dziatalnosci niezaleznie od okolicznosci i kraju.

Niniejszy Kodeks Etyki odzwierciedla zatem wartosci Grupy w kwestiach szacunku, uczciwosci
i odpowiedzialnosci.

Sg to zasady, ktorymi powinni kierowac sie dyrektorzy, kierownicy i pracownicy w swoich
codziennych dziataniach.

Wazne jest, aby$ zapoznat sie z niniejszym Kodeksem Etyki, upewnit sie, ze inni takze go
przeczytali i skrupulatnie przestrzegat go w trakcie wykonywania swoich czynnosci i zadan.

Przestrzeganie Kodeksu Etyki musi by¢ sprawg Was wszystkich, aby umozliwia¢ Grupie
Bouygues dalszy rozwad;j.

Martin Bouygues Olivier Roussat
Przewodniczacy Rady Dyrektorow Dyrektor Generalny Grupy
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DEFINICIE

Kadra kierownicza: odnosi sie do dyrektoréow i cztonkéw zarzadu kazdego Podmiotu Grupy.

Podmiot: odnosi sie do wszystkich spotek prawa francuskiego i zagranicznych spotek oraz podmiotéw
"kontrolowanych" bezposrednio lub posrednio przez segmenty/linie biznesowe/dziatalnosci Grupy.

Grupa: oznacza Bouygues S.A. oraz wszystkie spétki i Podmioty podlegajgce prawu francuskiemu i
obcemu, ktére sg bezposrednio lub posrednio "kontrolowane" przez Bouygues SA (w tym spoéfki joint
venture kontrolowane przez Bouygues SA, Segmenty biznesowe/dziatalnosci lub ich Podmioty). Pojecie
"kontroli" oznacza nadane im w potgczonych przepisach artykutéw L. 233-3 i L. 233-16 francuskiego
kodeksu handlowego (Code de Commerce), a zatem obejmuje zaréwno "kontrole de jure", jak i
"kontrole de facto".

Menedzer: kazdy segment biznesowy/dziatalnosci zdefiniuje pojecie "menedzera" majgce
zastosowanie do jego zakresu dziatalnosci i w oparciu i jego procesy dziatania.

Segment/Linia Biznesowa/Dziatalnosci: w niniejszym dokumencie, Bouygues S.A i kazdy z segmentow
dziatalnosci Grupy, ktdrymi na dzien sporzadzenia niniejszego Kodeksu sg Bouygues Construction,
Bouygues Immobilier i Colas (dziat Dziatalnosci Budowlanej), TF1 (dziat Mediéw) i Bouygues Telecom
(dziat Telekomunikacji).

Kierownik ds. etyki i kierownik ds. zgodnosci: wyznaczony w kazdym segmencie biznesowym i w
Bouygues S.A. dla Grupy, kierownik ds. etyki jest zasadniczo gtéwnym radcg prawnym i jest
odpowiedzialny za wdrozenie i wdrozenie Kodeksu Etyki Grupy, Kodeksu postepowania
antykorupcyjnego, Programoéw i polityk zgodnos$ci. Moze on by¢ wspierany przez wyznaczonego
Kierownika ds. zgodnosci w celu operacyjnego wdrozenia tych kwestii.
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I. KODEKS ETYCZNY : Do czego stuzy ?

Reputacja i solidnos$¢ Grupy Bouygues opierajg sie na zaufaniu jej interesariuszy, pracownikéw i kadry
kierowniczej wyzszego szczebla (menadzerdw), ktére z kolei wynika z poszanowania podstawowych
wspdlnych wartosci, takich jak szacunek, uczciwo$¢ i odpowiedzialno$¢é. Wartosci te przyswiecaja
naszym segmentom biznesowym we wszystkich ich dziataniach.

Celem niniejszego Kodeksu Etycznego jest zapewnienie, ze wszyscy bedg zachowywacd sie w sposdb
godny nasladowania w kazdych okolicznosciach. Jego celem jest zjednoczenie kadry kierowniczej i
pracownikéw Grupy wokét wspélnych wartosci. Wartosci te muszg stanowié podstawe decyzji, ktére
musimy podejmowacd na co dzien, niezaleznie od poziomu naszej odpowiedzialnosci.

Wynikajgce z tego zasady dziatania zostaty okreslone w Kodeksie postepowania antykorupcyjnego,
Praktycznym Przewodniku okreslajgcym zachowania, ktére nalezy przyjgé¢ we wszystkich sytuacjach,
ktdre mogg naruszac zasady etyczne, a w konsekwencji nasze podstawowe wspdlne wartosci.

Ponadto opracowano programy! i polityki zgodnosci®? (Compliance programme), aby bardziej
szczegbtowo zajac sie niektdrymi kluczowymi kwestiami dla Grupy.

Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego, programy zgodnosci i polityki stanowig integralng czes¢
Kodeksu Etycznego i stanowig wytyczne dotyczace jego wdrazania.

Kodeks
Etyczny

Kodeks postepowania
antykorupcyjnego

Programy zgodnosci

Zasady i procedury

W stosownych przypadkach mogg one zosta¢ uzupetnione procedurami ustanowionymi przez
segmenty biznesowe.

(1) na dzien publikacji niniejszego Kodeksu, program zgodnosci "Embarga, sankcje gospodarcze i ograniczenia eksportowe", program
zgodnosci "Konkurencja", program zgodnosci "Informacje finansowe i transakcje gietdowe" oraz program zgodnosci "Konflikty interesow".
(2) od daty niniejszego Kodeksu, Polityka "Prezenty i zaproszenia"
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Il. KODEKS ETYCZNY : DLA KOGO JEST PRZEZNACZONY ?

Niniejszy Kodeks Etyczny ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw i cztonkéw kadry kierowniczej
wyzszego szczebla Grupy® w ramach ich dziatalnosci, niezaleznie od Podmiotu, projektu lub kraju.

Jest on przeznaczony do udostepniania wszystkim interesariuszom, z ktérymi wspoétpracujemy.

Oczekujemy, ze bedg go oni przestrzegac lub stosowad standardy, ktdre sg co najmniej réwnowazne z
tymi okreslonymi w naszym Kodeksie Etycznym.

Kadra kierownicza wyzszego szczebla Grupy jest odpowiedzialna za zapewnienie petnego i wtasciwego
stosowania Kodeksu Etycznego. Wspierajg ich w tym Kierownicy ds. etyki, ktérzy dbajg o to, by byt on
wdrazany na co dzien i byt rozumiany i akceptowany przez wszystkich.

(1) W przypadku wspdlnego przedsiewziecia kontrolowanego wspdlnie przez Podmiot Grupy i partnera oraz w przypadku, gdy nie jest
mozliwe wymaganie zgodnosci z niniejszym Kodeksem, partner powinien zosta¢ poproszony o umowne zobowigzanie sie do przestrzegania

standarddw co najmniej rownowaznych standardom okre$lonym w niniejszym Kodeksie.
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lll. ETYCZNE ZARZADZANIE

Grupa wierzy, ze wzorowe przywoddztwo powinno stanowi¢ fundament kazdego etycznego podejscia.
Zaangazowanie pracownikéw wynika z szacunku kierownictwa dla wartosci etycznych i kultury Grupy
oraz z wcielania ich w zycie.

Kierownictwo wyziszego szczebla i menedzerowie muszg nie tylko przestrzega¢ najwyzszych
standarddéw etycznych, ale takze przekazywac to przestanie swoim pracownikom.

Oczekuje sie zatem, ze bedg dawa¢é przyktad, a w szczegdlnosci:

e nie moga robi¢ niczego, co jest sprzeczne z postanowieniami niniejszego Kodeksu
Etycznego;

e muszg by¢ uczciwi i nie tolerowac zadnych form dyskryminacji, a takze traktowac
wszystkich pracownikéw jednakowo i sprawiedliwie;

e szacunek dla siebie i innych musi byé priorytetem kierownictwa i podstawg do
odmowy tolerowania jakiejkolwiek formy nekania, w tym wszelkich seksistowskich lub
obrazliwych komentarzy oraz wszelkich zachowan, ktére moga zagrazac ludzkiej
godnosci poprzez tworzenie zastraszajgcego, wrogiego, upokarzajgcego lub
obrazliwego srodowiska; oraz

e muszg natychmiast reagowac i podejmowac wszelkie wymagane srodki w odpowiedzi
na zachowania naruszajgce etyka zarzadzania.
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IV. WSPOLNE WARTOSCI

Dziatanie z szacunkiem, uczciwosciq i odpowiedzialnosciqg

1. Szacunek

Szacunek jest jedng z kluczowych wartosci Grupy i musi przyswieca¢ kazdemu w jego indywidualnym
zachowaniu, zaréwno wewnetrznie w kontaktach z pracownikami Grupy i kadrg kierowniczg wyzszego
szczebla, jak i zewnetrznie w kontaktach z interesariuszami i wszystkimi stronami trzecimi.

Wszystkie segmenty biznesowe i Podmioty muszg zapewnié, ze kazda osoba, z ktérg wchodzg w
interakcje, jest traktowana z szacunkiem i godnoscia.

Pracownicy i kierownictwo wyiszego szczebla

Grupa dazy do stosowania sprawiedliwej polityki kadrowej, bez rozrézniania ptci, pochodzenia
etnicznego, religii lub przekonan, niepetnosprawnosci, wieku, orientacji seksualnej lub narodowosci.

Promuje réwnos¢ kobiet i mezczyzn we wszystkich obszarach (szkolenia, klasyfikacja, awans,
przeniesienie, wynagrodzenie itp.), a takze réznorodnosc¢ sciezek kariery i kwalifikacji.

Grupa dazy réwniez do poszanowania zycia prywatnego swoich pracownikéw i kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, w tym ich danych osobowych, oraz zapewnia im zdrowie i bezpieczeristwo w trakcie
wykonywania przez nich czynnosci.

Z drugiej strony Grupa oczekuje od swoich pracownikdéw i kadry kierowniczej wyzszego szczebla
okazywania szacunku na co dzien, niezaleznie od tego, czy jest to mozliwe:

e wewnetrznie, w kontaktach ze wspdtpracownikami, kierownikami liniowymi i podwtadnymi;
lub

e zewnetrznie, z interesariuszami, z ktérymi sg w kontakcie (wtadze, klienci, dostawcy,
akcjonariusze itp.).

Kierownicy

P :
B wyiszego szczebla

okazjonalni

Wspétpracownic
zewnetrzni
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Zainteresowane strony

Szacunek lezy u podstaw relacji Grupy z réznymi interesariuszami (wtadzami, klientami, dostawcami,
akcjonariuszami itp.). Grupa zapewnia, ze kazda jej interakcja jest prowadzona w sposdb uczciwy i
sprawiedliwy, niezaleznie od osoby, z ktdrg ma do czynienia.

Grupa oczekuje wzajemnego szacunku od wszystkich swoich interesariuszy.

Akcjonariusze

Wiadze
publiczne Lokalni
gracze

Wreszcie, Grupa promuje swoje zaangazowanhie w poszanowanie praw cztowieka, w szczegdlnosci
poprzez przestrzeganie:

* Zasady Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ;
* Podstawowe konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), w szczegdlnosci w
odniesieniu do pracy przymusowej i pracy dzieci; oraz

*  Zasady inicjatywy ONZ Global Compact.

2. Integralnos¢

Grupa przywigzuje najwyzszg wage do Scistego przestrzegania przepiséw prawa, regulacji i standardéw
wewnetrznych, w szczegdlnosci w zakresie walki z korupcjg i wywieraniem wptywu, prawa konkurencji,
regulacji gietdowych, sankcji gospodarczych, zapobiegania konfliktom intereséw, praw cztowieka,
podstawowych wolnosci, ochrony srodowiska, zdrowia, bezpieczeristwa i ochrony w miejscu pracy
oraz ochrony danych osobowych.

W tym celu Grupa opublikowata szereg dokumentdw wyszczegdlniajgcych zasady, ktore
menedzerowie i pracownicy muszg stosowaé na co dzied. Wszystkie te zasady sg okreslone w Kodeksie
postepowania antykorupcyjnego i réznych programach zgodnosci, ktére mogg by¢ uzupetnione innymi
dokumentami (politykami, procedurami, zaleceniami itp.).
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Kodeks postepowania
antykorupcyjnego

Program zgodnosci w Program zgodnosci
zakresie informacji
finansowych i operacji

gietdowych KOd ekS

z zasadami
konkurencji

Etyczny

Program zgodnosci
z embargami, Program zgodnosci
sankcjami Konflikty intereséw
gospodarczymi i
ograniczeniami
eksportowymi

Segmenty biznesowe organizujg szkolenia dla pracownikéw i kadry kierowniczej wyzszego szczebla w
celu zapewnienia, ze nie angazujg sie oni w zadne nielegalne zachowania, ktére mogtyby narazi¢ ich na
odpowiedzialnos¢ lub odpowiedzialno$é innych pracownikdéw i kadry kierowniczej wyzszego szczebla,
ich Podmiotéw, Segmentu biznesowego i/lub Bouygues SA.

W zwigzku z tym oczekujemy, ze wszyscy pracownicy i kierownictwo wyzszego szczebla beda:

¢ posiada¢ minimalng wiedze na temat przepisdéw majgcych zastosowanie do ich sektora dziatalnosci;
¢ regularnie kwestionujg legalnos¢ swoich dziatan; oraz

e w razie potrzeby zwraca¢ sie o porade do bezposredniego przetozonego, dziatu prawnego,
Kierownika ds. zgodnosci z przepisami lub Kierownika ds. etyki.

Niezastosowanie sie do tego wymogu moze prowadzi¢ do sankcji wewnetrznych i/lub sankcji
natozonych przez witasciwe organy prawne i administracyjne, co moze generowaé potencjalnie
znaczace ryzyko utraty reputacji.

W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczgcych niniejszego Kodeksu Etycznego lub ogdlnie etyki, nalezy
skontaktowac sie ze swoim bezposrednim przetozonym, dziatem prawnym, Kierownikiem ds.
zgodnosci z przepisami lub Kierownikiem ds. etyki w celu uzyskania dalszych wyjasnien na temat tych
standarddéw i zachowan, ktére nalezy przyjac.

3. Odpowiedzialnos¢

Wszyscy cztonkowie kadry kierowniczej wyzszego szczebla i pracownicy majg obowigzek przestrzegac
etyki zawodowej opartej na wspdlnych wartosciach Grupy, regutach i zasadach dziatania okreslonych
niniejszym Kodeksie Etycznym, Kodeksie postepowania antykorupcyjnego, programach i politykach
zgodnosci Grupy, a takze, w stosownych przypadkach, procedurach segmentu biznesowego.

Kierownictwo wyzszego szczebla i menedzerowie sg réwniez ambasadorami niniejszego Kodeksu

Etycznego. W zwigzku z tym sg oni odpowiedzialni za inicjowanie dziatan komunikacyjnych,
uswiadamiajacych i szkoleniowych, aby poméc pracownikom w przyjeciu kultury etycznej Grupy.

8 - BOUYGUES - KODEKS ETYCZNY



Odpowiedzialno$¢ ta jest tym wieksza, ze nieprzestrzeganie zasad opisanych w niniejszym Kodeksie
moze prowadzi¢ do wszczecia przez Grupe postepowania cywilnego przeciwko pracownikom i
menedzerom, ktérzy umysinie naruszajg te zasady.

Ponadto dziatania Grupy obejmujg réwniez odpowiedzialnos¢ spoteczng, ktérej wszyscy pracownicy i
kierownictwo wyzszego szczebla powinni by¢ swiadomi.

Rozwdj naszej dziatalnosci jest uzalezniony od silnej, bezwarunkowej akceptacji miedzynarodowych
standardéw CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu).

Karta CSR dla dostawcdw i podwykonawcéw formalnie okresla zobowigzania, jakich Grupa oczekuje
od swoich dostawcéw i podwykonawcow w zakresie etyki, przeciwdziatania korupcji, poszanowania
praw cztowieka i standardéw pracy, zdrowia i bezpieczenstwa ludzi oraz ochrony srodowiska.

Wreszcie, swiadoma wptywu swojej dziatalnosci na spoteczenstwo i Srodowisko, Grupa promuje

mecenat, w szczegdlnosci w celu budowania trwatych wiezi z lokalnymi spotecznosciami w krajach, w
ktdrych prowadzi dziatalnosé.
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V. CODZIENNE ZASADY DZIAtANIA

Wyniki Grupy i jej dziatalnosci zalezg od etyki jej pracownikow i menedzeréw.

Oczekujemy, ze wszyscy pracownicy i kierownictwo wyzszego szczebla beda:

¢ lojalni i szanowac beda wyzsze interesow swojej jednostki, segmentu biznesowego i Grupy;

¢ wypetniaé swoje zobowigzania wewnetrzne i wobec stron trzecich;

* powstrzymywac sie od oczerniania swojego Podmiotu, segmentu dziatalnosci lub Grupy; oraz
suosabia¢ wspodlne wartosci Grupy zaréwno wewnetrznie, jak i w kontaktach z innymi
interesariuszami, w szczegdlnosci w odniesieniu do:

é‘\

Kazdego roku Grupa opracowuje i publikuje plan nadzoru w ramach swojego
powszechnego dokumentu rejestracyjnego. Obejmuje on uzasadnione $rodki
majgce na celu identyfikacje ryzyka i zapobieganie powaznym naruszeniom
praw cztowieka i podstawowych wolnosci wynikajgcych z dziatalnosci Grupy
oraz jej podwykonawcéw i dostawcéw, z ktdrymi utrzymuje ona stosunki
handlowe. Kierownictwo i pracownicy biorg odpowiedzialnos¢ za plan
czujnosci, w szczegdlnosci w odniesieniu do praw cztowieka w kontekscie ich
dziatalnosci.

Grupa dazy do utrzymania najwyzszych standardéow ochrony srodowiska. W
obliczu pilnych zmian klimatycznych Grupa podjeta konkretne zobowigzanie
do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych do 2030 r. poprzez wyznaczenie
celéw zgodnych z porozumieniem paryskim. Kazdy pracownik i menedzer
muszg by¢ swiadomy roli, jakag ma do odegrania w tym obszarze. Muszg oni
zapewnié, na wtasnym poziomie, ze ich dziatania minimalizujg ich wptyw na
srodowisko poprzez utrzymanie bioréznorodnosci, ochrone zasobdéw
naturalnych i zarzgdzanie odpadami, miedzy innymi.

Zapobieganie ryzyku wypadkdéw i choréb zawodowych jest dla Grupy
absolutnym priorytetem. W szczegdlno$ci wymaga to od wszystkich petnego
przestrzegania wszystkich obowigzujgcych przepisow BHP. W tym celu
pracownicy i kierownicy muszg regularnie zapoznawac sie z instrukcjami
dotyczacymi systemow bezpieczenstwa wdrozonymi w Grupie.
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Grupa szanuje zobowigzania swoich pracownikéw i kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, ktdrzy uczestnicza w zyciu publicznym. Nie wolno
dyskryminowa¢ pracownikéw ani kadry kierowniczej wyiszego szczebla,
ktdrzy kandydujg w wyborach lub sprawujg urzad polityczny. Grupa stara sie
zachowaé neutralne stanowisko polityczne. Pracownicy i cztonkowie kadry
kierowniczej wyzszego szczebla mogg zatem korzystac z wolnosci pogladow i
dziatalnosci politycznej poza miejscem pracy, na witasny koszt i na zasadach
scisle osobistych. Nie wolno im angazowaé Grupy ani zadnego z jej
Podmiotéw, w szczegblnosci poprzez ujawnianie swoich powigzan z Grupg. W
tym celu wszyscy pracownicy i cztonkowie kadry kierowniczej wyzszego
szczebla powinni zapewnié¢ przestrzeganie Programu zgodnosci w zakresie
Konfliktow interesow.

Grupa szanuje przekonania swoich pracownikéw i kadry kierowniczej
wyzszego szczebla wyrazane w celach prywatnych. Zasada neutralnosci w
wyrazaniu przekonan politycznych, religijnych lub filozoficznych musi by¢
przestrzegana i zadna forma prozelityzmu w spdtce nie bedzie tolerowana.

Jako lojalny cztonek personelu, kazdy pracownik i cztonek kadry kierowniczej
dba o to, aby nie znalez¢ sie bezposrednio lub posrednio w sytuacji konfliktu
intereséw ze swoim Podmiotem, Segmentem biznesowym lub w stosownych
przypadkach, Grupa. Zgodnie z wymogami Programu zgodnosci z Przepisami
dotyczacymi Konfliktéw Interesdw, muszg oni poinformowaé swojego
bezposredniego przetozonego o mozliwym Ilub faktycznym konflikcie
interesdw, przed ktérym stojg, nie pomijajgc zadnych faktow. W takiej
sytuacji nie moga oni dziataé ani interweniowac jako przedstawiciele spotki.
Muszg réwniez powstrzymaé sie od udziatu w jakimkolwiek procesie
decyzyjnym dotyczgcym konfliktu interesow.

Grupa przyjeta polityke "zerowej tolerancji" w tych obszarach. Od wszystkich
pracownikéw i kierownikéw oczekuje sie unikania wszelkich zachowan, ktére
mogtyby by¢ interpretowane jako korupcja, wywieranie wptywu lub
oszustwo. Kodeks postepowania antykorupcyjnego Grupy okresla standardy
i praktyki, ktére nalezy wdrozy¢.

Grupa przestrzega wszystkich przepiséw dotyczgcych ochrony danych
osobowych, w szczegdlnosci RODO. Oczekuje sie, ze wszyscy pracownicy i
kierownicy bedg stosowac odpowiednie standardy i zapewnig poszanowanie
danych osobowych gromadzonych w trakcie ich dziatalnosci.
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Grupa dazy do przejrzystosci i rzetelnosci w przekazywaniu informacji
finansowych. Od kazdego pracownika i cztonka kadry kierowniczej oczekuje
sie, ze nie ujawni nikomu spoza Grupy zadnych takich informacji, ktére moze
posiadac z racji zajmowanego stanowiska. Nie mogg oni rowniez ujawniaé
takich informacji pracownikom Grupy lub cztonkom kadry kierowniczej,
ktdrzy nie sg upowaznieni do ich otrzymywania.

W sktad Grupy wchodzi kilka spétek gietdowych. Wszyscy pracownicy i kadra
kierownicza muszg zachowaé ostroznos$¢ podczas obrotu akcjami spotki
gietdowej kontrolowanej przez Grupe lub spdétki zaangazowanej w transakcje
z Grupa. W tym zakresie przyjeto Program zgodnosci.

Grupa przestrzega prawa konkurencji (zakaz karteli, naduzywania pozycji
dominujgcej i wszelkich innych praktyk sprzecznych z prawem konkurencji).
Zachowania, ktdre nalezy przyja¢, sg wyszczegdlnione w specjalnym
Programie zgodnosci. W szczegdlnosci oczekuje sie, ze wszyscy pracownicy i
menedzerowie powstrzymajg sie od wszelkich zachowan, ktérych celem lub
skutkiem jest zapobieganie, ograniczanie lub zaktdcanie konkurencji na
rynku.

Ze wzgledu na swojg miedzynarodowg obecnos$¢ i charakter swojej
dziatalnosci, od Grupy oczekuje sie przestrzegania przepisdw dotyczacych
embarga, sankcji gospodarczych i kontroli eksportu. W tym celu Grupa
opracowata specjalny Program zgodnosci, ktérego musza przestrzegac
wszyscy pracownicy i kierownicy.

Kazdy jest odpowiedzialny za integralnos¢ materialnych, niematerialnych i
materialnych aktywdéw Grupy, niezaleznie od ich pochodzenia, charakteru
lub przeznaczenia: pomystéw lub know-how, klientéw, informacji
rynkowych, praktyk technicznych lub handlowych, danych statystycznych,
majatku ruchomego i nieruchomego itp. Obowigzek ten trwa réwniez po
odejsciu pracownika z Grupy. Aktywa Grupy nie mogg by¢ wykorzystywane
do celéw niezgodnych z prawem lub niezwigzanych z jej dziatalnoscig (np. do
uzytku osobistego lub udostepniane osobom trzecim). Grupa przywigzuje
szczegdlng wage do profesjonalnego  korzystania z  systeméw
komunikacyjnych i sieci intranetowych. Uzytek osobisty jest dozwolony tylko
wtedy, gdy jest zgodny z prawem, uzasadniony, konieczny i rozsgdny.



Dazymy do zachowania bogactwa naszej dziatalnosci biznesowej i chcemy
zachowac¢ wiezi wewnetrznej solidarnosci. W zwigzku z tym, gdy kilka
podmiotéw Grupy wchodzi ze sobg w relacje biznesowe, kierujg sie one takg
m sama lojalnoscia, jaka sa winne klientom, dostawcom lub partnerom
zewnetrznym. Wszyscy pracownicy i menedzerowie, choé¢ zobowigzani do
dbania o interesy jednostki, w ktérej pracujg, zapewniajg rowniez jakos$¢ i
sprawne funkcjonowanie relacji wewnatrz Grupy, niezaleznie od dziedziny.

Nasza Grupa zawdziecza swdj sukces zaufaniu i etyce swoich interesariuszy.
Klienci Grupy

Roznorodnos¢ naszych klientéw (osoby fizyczne, publiczne lub prywatne, firmy francuskie lub
zagraniczne, rzady itp. Ich zadowolenie jest kluczem do naszego dtugoterminowego sukcesu.

Jakos¢ jest zatem jednym z naszych strategicznych celéw. Zachecamy kazdego pracownika i
kierownika do dazenia do ciggtego doskonalenia, zgodnie z obowigzujgcymi normami w zakresie
zdrowia, bezpieczenstwa, etyki i ochrony srodowiska.

Dostawcy i podwykonawcy

Szanujemy naszych dostawcéw i podwykonawcdw, zapewniajgc uczciwe i profesjonalne relacje.
Dlatego zachecamy wszystkich pracownikéw i kierownikéw do:

* dazenia, w kazdych okolicznosciach, do uczciwych ram negocjacyjnych; oraz
*  zapewnienia jasnych ram umownych dla relacji ze stronami trzecimi.

W zamian oczekujemy, ze nasi dostawcy i podwykonawcy bedg przestrzegac zasad réwnowaznych z
tymi wyszczegdlnionymi w Kodeksie Etyki i Karcie CSR dla Dostawcédw i Podwykonawcow. Dotozg oni
wszelkich staran, aby zapewni¢, ze ich dostawcy i podwykonawcy postepujg podobnie.

Akcjonariusze Grupy

Jednym z kluczy do sukcesu Grupy Bouygues jest zaufanie jej akcjonariuszy. Osigga sie to poprzez
konstruktywny dialog i regularne dostarczanie uczciwych informacji wysokiej jakosci.

Doktadamy wszelkich staran, aby operacje i transakcje przeprowadzane przez Grupe byty zgodne z
przepisami gietdowymi. Te operacje i transakcje sg rzetelnie i dokfadnie rejestrowane w ksiegach
rachunkowych kazdego Podmiotu, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i procedurami
wewnetrznymi.
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VI. WDROZENIE KODEKSU ETYCZNEGO

Grupa zapewnia kazdemu praktyczne srodki do wdrozenia Kodeksu Etyki.

Segmenty biznesowe Grupy sg odpowiedzialne za wdrozenie niniejszego Kodeksu Etyki, a takze
Kodeksu postepowania antykorupcyjnego oraz programow zgodnos$ci Grupy i powigzanych polityk.

W razie potrzeby moze je uzupetnia¢ zgodnie z wymogami prawnymi, praktycznymi lub geograficznymi
swojej dziatalnosci. Wszelkie takie uzupetnienia nie mogg jednak narusza¢ wartosci i zasad okreslonych
w niniejszym Kodeksie Etyki. Muszg one zostac¢ zatwierdzone przez Kierownika ds. etyki Grupy.

W celu ufatwienia wdrozenia Kodeksu Etyki, Programy zgodnosci i powigzane polityki sg zawsze
dostepne dla pracownikéw Grupy i kadry kierowniczej wyzszego szczebla w ich intranecie. Segmenty
biznesowe moga réwniez udostepniaé te dokumenty swoim pracownikom i kierownictwu wyzszego
szczebla w dowolny sposéb.

W kazdym segmencie biznesowym utworzono komisje ds. etyki, ktdra podlega zarzagdowi. Komisja ta
spotyka sie regularnie, aby analizowaé kwestie etyczne. W szczegdlnosci pomaga okredli¢ zasady
postepowania lub plany dziatania, ktére powinny inspirowac zachowanie menedzerdw i pracownikow.
Komisja ta ocenia system zapobiegania i wykrywania korupcji.

Naszym priorytetem jest stworzenie klimatu dialogu w Grupie. Zdajemy sobie sprawe, ze rutynowe
wdrazanie Kodeksu Etyki nie zawsze jest tatwe i moze budzi¢ watpliwosci. Chcemy, aby kazdy mogt
wyrazi¢ swoje opinie i obawy dotyczgce Kodeksu Etyki w przekonaniu, ze zostanie wystuchany i
otrzyma wsparcie od swoich bezposrednich przetozonych.

W przypadku watpliwosci lub niepewnosci pracownicy lub cztonkowie kadry kierowniczej wyzszego
szczebla powinni skontaktowaé sie ze swoim bezposrednim przetozonym, dziatem prawnym,
Kierownikiem ds. zgodnosci lub Kierownikiem ds. etyki.

Zachecamy réwniez naszych interesariuszy do kontaktu z Kierownikiem ds. etyki w segmencie
biznesowym i/lub Kierownikiem ds. etyki w grupie, jesli majg jakiekolwiek pytania dotyczace
wiasciwego stosowania Kodeksu etyki i ustalen w zakresie zgodnosci.

Zachecamy pracownikéw (w tym pracownikéw zewnetrznych lub okazjonalnych) i kierownictwo
wyzszego szczebla do zgtaszania wszelkich kwestii etycznych swojemu bezposredniemu lub
posredniemu przetozonemu, dziatowi prawnemu, Kierownikowi ds. zgodnosci z przepisami,
Kierownikowi ds. etyki w segmencie biznesowym i/lub Kierownikowi ds. etyki w grupie, kierownikowi
dziatu kadr lub kierownictwu wyzszego szczebla Podmiotu, dajac im wystarczajgco duzo czasu na
udzielenie odpowiedniej porady lub podjecie odpowiedniej decyzji.
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Moga oni réwniez korzystac z systemu zgtaszania nieprawidfowosci
(https://alertegroupe.bouygues.com ) utworzonego przez Grupe zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

System zgtaszania nieprawidtowosci gwarantuje, ze tozsamos¢ zarowno zgtaszajgcego, jak i osoby,
ktérej dotyczy zgtoszenie, pozostanie $cisle poufna. W kazdym przypadku osoba otrzymujaca
zgtoszenie jest zobowigzana do podjecia srodkdéw w celu ochrony tozsamosci zaréwno osoby
zgtaszajacej, jak i osoby, ktérej dotyczy zgtoszenie, podczas przyjmowania, przetwarzania i
przechowywania zgtoszenia.

Sygnalista, ktéry dziata w dobrej wierze, nie podlega zadnym srodkom dyskryminacyjnym ani
dyscyplinarnym. Procedura postepowania ze zgtoszeniami w ramach systemu zgtaszania
nieprawidtowosci zostata opisana w zataczniku do niniejszego Kodeksu Etyki zatytutowanym System
zgtaszania nieprawidtowosci: Procedura i zasady przyjmowania i przetwarzania zgtoszen i
nieprawidtowosci.
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DEFINICIE

Wyznaczony odbiorca: co do zasady wyznaczonym
odbiorca jest Kierownik ds. etyki odpowiedniego
segmentu dziatalnosci lub Dyrektor ds. etyki Grupy.
Zgtaszajgcym moze byé réwniez bezposredni
przetozony zgtaszajgcego, kierownik dziatu kadr,
Kierownik ds. zgodnosci z przepisami lub dyrektor
dziatu prawnego danego Podmiotu lub segmentu
dziatalnosci.

Utatwiajacy: oznacza kazdg osobe fizyczng lub
prywatng organizacje nienastawiong na zysk, ktora
pomaga sygnaliscie w zgtaszaniu watpliwosci lub
naruszen.

Sygnalista/zgtaszajacy: oznacza kazdg osobe
fizyczng, ktdra zgtasza lub ujawnia, w dobrej wierze
i bez bezposredniej zachety finansowej, informacje
0 przestepstwie, wykroczeniu, zagrozeniu lub
szkodzie dla interesu ogdlnego, naruszeniu lub
probie ukrycia naruszenia miedzynarodowego
zobowigzania nalezycie ratyfikowanego lub
zatwierdzonego przez Francje, jednostronnego
aktu organizacji miedzynarodowej podjetego na

podstawie  takiego  zobowigzania, prawa
europejskiego lub przepisow ustawowych i
wykonawczych.

Platforma/system zgtaszania alertéow: odnosi sie
do etycznej platformy alertéw utworzonej przez
Grupe w celu odbierania i przetwarzania
wszystkich alertéw (inaczej system
Whistleblowing). Dostep do tej platformy mozna
uzyskaé pod nastepujgcym adresem:

https://alertegroupe.bouygues.com
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WARUNKI REGULUJACE ZGLASZANIE
' NIEPRAWIDLOWOSCI

Wopis musi by¢ dokonany w dobrej wierze i bez
bezposredniej zachety finansowej.

W przypadku, gdy informacje lezagce u podstaw
zgtoszenia nie zostaty uzyskane przez Sygnaliste w
toku jego dziatalnosci, Sygnalista musi by¢é
bezposrednim swiadkiem zgtaszanych zdarzen.

ALERT GRUPY

w przypadku, gdy osoba zgtaszajaca
nieprawidtowosci uzna, ze sytuacja wykracza poza
zakres jej Podmiotu, moze przekazac¢ sprawe do
Kierownika ds. etyki Grupy zamiast do danego
Kierownika ds. etyki Podmiotu.

PROCEDURY ZGtASZANIA

D Metoda: osoba zgtaszajaca
nieprawidfowosci powinna skorzystaé z
poufnej i bezpiecznej funkcji zgtaszania

nieprawidtowosci, aby zgtosi¢ nieprawidtowosc.
Mozna to rowniez zrobi¢ za posrednictwem
poczty lub poczty elektronicznej, najlepiej
zaszyfrowanej. Zgtoszenie dokonane telefonicznie
lub w prywatnej rozmowie z wyznaczonym
odbiorcg musi, o ile to mozliwe, zostac
potwierdzone na pismie. Ponadto, jesli zgtoszenie
nie zostato dokonane za posrednictwem systemu
Whistleblowing, moze zostaé do niego
przeniesione za uprzednig zgodg Sygnalisty.

+Temat: nagtéwek tematu Ilub tresé listu lub
wiadomosci e-mail muszg wyraznie wskazywaé, ze

zgtoszenie jest dokonywane w ramach systemu
Whistleblowing.

+Tozsamos¢ zgtaszajacego: Sygnalista moze podaé
wszystkie informacje dotyczace jego tozsamosci
(nazwisko, imie, Podmiot, funkcje, adres e-mail,
numery telefonéw itp.) Alerty mozna réwniez
zgtasza¢ anonimowo. Korzystanie z systemu


https://alertegroupe.bouygues.com/

Whistleblowing gwarantuje anonimowos¢
Sygnalisty. W kazdym przypadku Sygnalista, ktory
chce pozosta¢ anonimowy, powinien zapewnic
wyznaczonemu odbiorcy $rodki umozliwiajgce
skontaktowanie sie z nim w celu ufatwienia
zbadania zgtaszanych faktéw.

«Pomoc: Osoba zgtaszajaca nieprawidtowosci
moze korzysta¢ z pomocy osoby utatwiajgcej
dokonanie zgtoszenia lub ujawnienia. Osoba
wspierajgca korzysta z takiej samej ochrony jak
Sygnalista.

TRESC OSTRZEZENIA OSWIADCZENIE O
&+ FAKTACH

Sygnalisci muszg precyzyjnie i
przedstawia¢ fakty i informacje
przedmiotem ich zgtoszenia.

Uwzgledniane sg wytacznie elementy, ktdre sg
bezposrednio zwigzane z obszarami objetymi
systemem zgtaszania nieprawidtowosci i ktére sg
Scisle niezbedne do zbadania zasadnosci zgtoszenia

obiektywnie
bedace

oraz do przeprowadzenia czynnosci
weryfikacyjnych.
Sygnalista musi, w kazdych okolicznosciach,

przestrzega¢ poufnosci zgtoszenia i osob, ktore
mogaq by¢ przedmiotem zgtoszenia.

DOWODY - DOKUMENTACIA
\
Sygnalista  dostarczy  wszelkie  dokumenty,
informacje lub dane, niezaleznie od ich formy lub
nosnika, ktére mogg potwierdzi¢ zgtoszenie, o ile
takie informacje sg dostepne.
Wszelkie dokumenty, informacje lub dane
przekazane w kontekscie wdrazania systemu
ostrzegania, ale nieobjete zakresem wpisu, s3
niezwtocznie niszczone lub archiwizowane przez
Odbiorce wpisu, chyba ze zagrozone jest dalsze
istnienie danego Podmiotu lub integralnos¢
fizyczna lub moralna jego pracownikow.

POTWIERDZENIE ODBIORU
\

Niezwtocznie po otrzymaniu zgtoszenia, odbiorca
zgtoszenia informuje o nim sygnaliste w ciagu
maksymalnie siedmiu dni:

- otrzymania wpisu;
«w stosownych przypadkach, informacje nadal
wymagane do przetworzenia wpisu;

«rozsadny i przewidywalny czas potrzebny na
rozpatrzenie  zgtoszenia, ktéry nie moze
przekroczyé trzech miesiecy od potwierdzenia
otrzymania zgtoszenia;

«Srodki, za pomoca ktérych zostang poinformowani

o dziataniach podjetych w odpowiedzi na ich
ostrzezenie (za  posrednictwem  platformy
ostrzegania, listu Ilub bezpiecznej poczty
elektronicznej), przy czym informacje te muszg co
do zasady zosta¢ przekazane przed uptywem
okresu, o ktérym mowa powyzej.

GWARANCIJA POUFNOSCI
/
Raporty sg gromadzone i przetwarzane w sposob
gwarantujacy Scistg poufnosé:

«tozsamos¢ sygnalisty lub sygnalistow;
«tozsamos$é osoby lub 0sodb, ktérych dotyczy wpis;

sdokumenty, informacje lub dane zebrane w
ramach wpisu.

Odbiorca wpisu podejmuje wszelkie niezbedne
srodki w celu ochrony bezpieczenstwa i poufnosci
dokumentéw, informacji lub danych, niezaleznie od
tego, czy s3 one gromadzone, przetwarzane czy
przechowywane. Osoby, ktére muszg wiedzie¢ o
wpisie, w szczegdlnosci w kontekscie jego
przetwarzania, s3 roéwniez zobowigzane do
zachowania Scistej poufnosci.

W szczegdlnosci dostep do platformy Alert odbywa
sie za pomocg indywidualnego identyfikatora i
hasta, ktére sg regularnie odnawiane, lub za
pomocg innych srodkdw uwierzytelniania. Dostepy
te s rejestrowane, a ich regularnos$é¢ jest
sprawdzana. Odbiorca ostrzezenia, jak réwniez
wszystkie osoby, ktére muszg wiedzie¢ o
ostrzezeniu, Y] zZwigzane pisemnym
zobowigzaniem do zachowania poufnosci.
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Informacje, ktore moglyby zidentyfikowad
Sygnaliste, mogg zosta¢ ujawnione wyfacznie za
jego zgoda (z wyjatkiem ujawnienia organowi
sadowemu).

Informacje identyfikujace osobe, ktérej dotyczy
wpis, moga zosta¢ ujawnione wytacznie po
ustaleniu, ze wpis jest uzasadniony (chyba ze maja
one zostac przekazane organowi sgdowemu).

W tym celu stosowane sg nastepujgce procedury:

« Alerty moga by¢ wysytane w dowolny sposdb, ale
preferowang metoda jest platforma alertéw,
poniewaz gwarantuje ona catkowitg poufnosé;

w kontekscie obstugi wpisu, Odbiorca wpisu
powstrzymuje sie, w kazdych okolicznosciach, od
podawania imienia i nazwiska lub jakiegokolwiek
elementu lub informacji umozliwiajgcych
identyfikacje osoby lub o0sdb, ktdrych dotyczy
wpis, z zastrzezeniem, W stosownych
przypadkach, (i) informacji przekazanych
bezposredniemu lub posredniemu przetozonemu,
jesli jest to konieczne do przeprowadzenia
wewnetrznego dochodzenia, zgodnie z
przepisami prawa, (ii) Kierownikowi ds. etyki
biznesowej lub grupowej oraz (iii) informacji
przekazanych  organom  sgdowym. Etyki
Biznesowej lub Grupowej sg zobowigzani do
zachowania Scistej poufnosci w taki sam sposdb,
jak Odbiorca wpisu.

PRAWA 0SOB, KTORYCH
O ostrzEZENIE

DOTYCZY

Kazda osoba, ktorej dotyczy wpis, jest
informowana przez Odbiorce wpisu, gdy tylko
dotyczace jej dane zostang zarejestrowane,
niezaleznie od tego, czy s3 one rejestrowane
komputerowo. Moze ona uzyska¢ dostep do tych
informacji i zazada¢ ich poprawienia lub usuniecia,
jesli s3 one niedoktadne, niejednoznaczne lub
nieaktualne. Mogg oni skorzystaé ze swoich praw,
kontaktujac sie z odbiorcg wpisu.

Jezeli konieczne jest podjecie sSrodkéw ostroznosci,
w szczegdlnosci w celu zapobiezenia zniszczeniu
dowoddéw zwigzanych z wpisem, osoba, ktorej
dotyczy wpis, jest informowana po podjeciu tych
srodkow.
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Odbiorca wpisu informuje kazdg osobe, ktérej
dotyczy wpis, o faktach, o ktdre jest oskarzona. W
szczegodlnosci  osobie, ktérej dotyczy wpis,
przekazuje sie na jej wniosek nastepujace
informacje:

«kopie niniejszych zasad regulujgcych procedure
zgtaszania nieprawidtowosci w Grupie; oraz

«kopie obowigzujgcych przepiséw prawnych
dotyczacych tego zakresu.

W zadnym wypadku osoba, ktérej dotyczy
zgtoszenie, nie moze zosta¢ poinformowana o
tozsamosci Sygnalisty.

J OBStUGA ALERTOW

Jesli odbiorca ostrzezenia nie jest Kierownikiem ds.
etyki biznesowej, musi poinformowaé i uzyskac
opinie Kierownika ds. etyki biznesowej. Odbiorca
ostrzezenia moze réwniez poinformowac i uzyskaé
opinie  Kierownika ds. etyki Grupy Ilub
odpowiedniej komisji ds. etyki.

W ramach wstepnego badania Odbiorca zgtoszenia
upewni sie, ze Sygnalista rzeczywiscie dziatat w
ramach niniejszej procedury i zgodnie z warunkami
okreslonymi w obowigzujgcych przepisach. Jesli
uzna, ze tak nie jest, niezwtocznie poinformuje o
tym Sygnaliste. Jesli uzna to za stosowne, moze
zwrécié sie do Sygnalisty z prosbg o dostarczenie
dodatkowych informacji przed zbadaniem tresci

zgtoszenia.
W  ramach  merytorycznego  przetwarzania
zgtoszenia Odbiorca zgtoszenia moze

przeprowadzi¢ wszelkie badania, ktére uzna za
niezbedne w celu sprawdzenia, czy zgtoszenie jest
zasadne. W tym celu odbiorca moie w
szczegolnosci zaangazowac przetozonego (jesli tak
nie jest) lub dowolnego pracownika, ktérego
interwencja wydaje sie konieczna w kontekscie
weryfikacji lub przetwarzania zgtoszenia, przy
Scistym przestrzeganiu zobowigzan do zachowania
poufnosci.

W trakcie swoich dochodzen moze, jesli uzna to za
konieczne, wyznaczy¢ dowolnego zewnetrznego
ustugodawce, ktory musi przestrzegac
najsurowszych wymogoéw dotyczgcych poufnosci.
W razie potrzeby moze réwniez poprosi¢ Sygnaliste
o dalsze szczegdty.
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Jesli Odbiorca wpisu uzna, Zze potrzebuje wiecej
czasu niz przewidywano, musi poinformowac¢ o
tym inicjatora wpisu, podajac, jesli uzna to za
stosowne, powody dodatkowego czasu i wskazujgc
aktualny status wpisu.

W szczegdlnosci zgtaszanie nieprawidtowosci
odbywa sie zgodnie z zasadg kontradyktoryjnosci i
przepisami prawa pracy.

Sygnalista nie moze otrzymaé  zadnej
bezposrednich zachety lub korzysci finansowej za
zgtoszenie ostrzezenia.

DZIALtANIA PODJETE W ZWIAZKU z
I'U WPISEM - ZAKONCZENIE PRZETWARZANIA

Po zbadaniu wpisu podejmowana jest decyzja o
dziataniach, ktére nalezy podja¢ w odpowiedzi na
wszelkie stwierdzone naruszenia, takie jak
dziatania dyscyplinarne wobec 0séb
odpowiedzialnych za popetnienie lub udziat w
bezprawnych czynach oraz w stosownych
przypadkach, skierowanie sprawy do organdéw
administracyjnych lub sgdowych.

Sygnalisci sg informowani o dziataniach podjetych
w zwigzku z ich zgtoszeniem za posrednictwem
Platformy Alertéw, poczty tradycyjnej Ilub
bezpiecznej poczty elektronicznej. Ponadto
Sygnalista i osoby, ktérych dotyczy jego zgtoszenie,
s3 informowani o zakonczeniu  operacji
przetwarzania zgtoszenia.

Jesli po zbadaniu zgtoszenia nie zostang podjete
zadne dziatania dyscyplinarne lub prawne,
informacje zawarte w  pliku zgtoszenia
umozliwiajgce identyfikacje Sygnalisty i osoby
(oséb), ktorych dotyczy zgtoszenie, zostanag
zniszczone lub zarchiwizowane tak szybko, jak to
mozliwe (okres ten nie moze przekroczyé dwdch
miesiecy od zakoriczenia operacji przetwarzania).
Metody niszczenia muszg obejmowac dowolny
nosnik lub element, w szczegdlnosci dane na
nosniku komputerowym.

ROZPOWSZECHNIANIE PROCEDURY
(|
Niniejsza procedura stanowi zatgcznik do Kodeksu
Etyki Grupy. Jest ona przekazywana pracownikom
za pomocg wszelkich odpowiednich srodkéw:

+jesli to mozliwe, przekazanie Kodeksu Etycznego
wszystkim nowym pracownikom;

spublikacja na stronach internetowych i
intranetowych Bouygues i Businesses; oraz

eumieszczanie na tablicach ogloszen spotki
zarezerwowanych do tego celu.
PRZEPISY PRAWNE
| e
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa

wobec Sygnalisty lub osoby wspierajacej, ktérzy w

dobrej wierze i bez bezposredniej korzysci
finansowej zgtosili przypadek naruszenia objety
zakresem i zgodny z warunkami niniejszej

procedury, nie mogg by¢ podejmowane zadne
dziatania odwetowe, grozby ani préby podjecia
takich dziatan, ani tez zadne sankcje, w
szczegblnosci  dyscyplinarne.  Sygnalista lub
moderator nie podlega zadnej karze cywilnej, jesli
zgtoszenie lub ujawnienie byto niezbedne do
ochrony danych intereséw.

Z drugiej strony, naduzywanie systemu Alertéw
lub korzystanie z niego w ztej wierze naraza
sprawce na sankcje dyscyplinarne, a takze
postepowanie sgdowe.
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OSTRZEZENIE

Niniejszy dokument zawiera przeglad

przepiséw obowigzujacych

w dniu 30 stycznia 2022 roku.

Bedzie on okresowo aktualizowany i
publikowany

wytacznie w intranecie i na bouygues.com.

2014 - Aktualizacja: styczen 2022

Kodeks etyczny, Kodeks postepowania

i programy antykorupcyjne

Specjalista ds. zgodnosci Grupy Bouygues
(konkurencja, informacje finansowe i
transakcje gietdowe, konflikty interesow,
embarga, sankcje gospodarcze i
ograniczenia eksportowe) sa

dostepne w intranecie Grupy (ByLink).
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